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cyglidimiln  saglanmasi smaciyls KOBI Stratejisi ve Bylem Plany (KSEP), idare
Bagkanhgimazn koordinasyon ilgili kurum ve kuruluglann katkisi ile uygulenmalkradir,
Meveut plan, 2014 sonu itibanyla sons erecek olup, 2015-2018 dénemi KSEP'in hazritk
valismalarma baslanmigtr, Cali cergevesinde kurum igi ve kurum digi toplantilar
yapilarak, EK-2'de yer alen Stutejik Alan ve Hudeller belirlenmistis. Gelinen noktads, plan
dénemine iligkin cylemlerin tasarlanmasi siirec; baglamiy olup, bu kapsamda agagida yer alan
ilkeler g0z Gatinde bulundurularak eylem tekliflerinin:

= Eylemler 8nerifitken kurumvkuroluslann tek baglarmy gergeklesticobilecefi eylemierin
yam sia, kueumlar aras: isbirligi gerektiren eylemiers daha fuzla agirlik verilmesi,

- Eylemlerin mumkin olduf somut ve sonug odakly, performans péistergelerinin ise
Biglilebilir nitclikte olmas) ve Bne itecek eylemlorin makro hedefler ile alt hedeflere hizmet
edebilir nitelikie olmass,

~ Eylem tnerilerinin EK-3'te lyer alsn GZFT analizi sonuclan ile mamkiin oldugunca
iligkilendirilerck belirlenmesi,

- GZFT anslizi sonucu ortaya| gikan KOB{'lerin zay1f ybnlerini gliglendirici cylemlerie
birlikte, KOBI'lerin ghiglt: oldulcan yGnlerin kuvvetlendirlimesine yonelik eylemlcrin de
dnerilmesi,

- Difer kamu kunmﬁurulu;lar tarafindan yileitillen meveut stroteji belgelerinde olup,

Bilindigi Gzere KOBI'IerE‘ ilgill politikalarin  uygulanmasinda  ulussi dilzeyde

2015-2018 dénemi KSEF'te olmas; gerskiigi dugintilen eylemiere de ver verilmesi
- 2011-2013 KSEP’te lup, 2015-2018 dtnemi KSEI™ e de uygulanmasin devam edilmesi
gerektifi dilglinilon eylemierin de 1n=ﬁlmui,

gerekmekieis. J‘

Eylem tnerilesinin EK-4'de yer alan formal ve yukarida yer alan agiklamalar

dogrultusunda hazirlsnamk, 26 ndj"nsnm 2014 tarihine kedar yun ile, aymica e-posls ile
l

keep@kosgeb.pov.ir adresine [ Imesi hususunds Beregini Snemle wr/tica ederim.
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EK: {

EK-1 Dagitim Listesi

EK-2 KSEP 2015-2018 Strarejik A’lﬂ-HOde Doklimuni (3 Sayfa)

EK-3 GZFT Analizi (3 Sayia) |

EK-4 Eylem/Proje Teklif Formu (Z‘Slyfn)
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-BK 2—

2015-2018 KSEP MAKRO HEDEFLER

- 150 Milyar Dolar

» KOBI ihracat

- lhracat Yapan KOB1 éaym 2 60 Bin

~ KOBI'lerin Ticari Kejim Ar-Ge Harcamalarindaki Pay: <% 33

~ KOBI'lerde Yeni fstihdam 1,5 Milyon
ALT HEDEFLER

Kilgiik Isletmeler ile Orta Olgekli +lqttne1erin Tam Isletmeler Igindeki Oran > %4
k)

(20-249 cabigasn olan igletmelerin omn
KOBI'lerde Istihdam Edilen Ar-Ge Personeli Sayis: =» 65 Bin
OSB'lerde Faaliyet Gésteren KOB Sayiz P 1.625
Usistme says1 2013 igin 45 Bin, 2018 #defi 65 Bin) - BET Sanayi Bolgeleri Genal Madtirliga)
TGB'lerde Faaliyet Glisteren KOB Says 27
. (Girigim sayisi 2013 igin 2500, 2018 he 4000) - BSTB Bilim ve Teknoloji Gene! Mudtirioga
KOB!"ler tarafindan yapilan yerli patent bagvuru suyisi 7

(Yeril patent basvuns smyis: 2013 igin st.nzm 8 hodefi 16008) - BSTD TPE
Borsa {stanbul A.§."nin Geligen Istetmelcr Piyasasi'nda Finanemana Erigen Sirket Sayis1=» 50
(Borsx Istanbul Sirket Sayis 2013 igin 4L 1. 2018 hedefi 606) - BIST

Kamu ahmlarindan KOB{'lerin aldiklan pay > 7
{Mevout Durem” 3 - KIK di

KOBI"lerin Yatinm Tegvik Belgeletinden aldiidar: pay > ?
{Meveut Durum? ) - Lkonomi Blkll!h:lt‘blml Sermmyc ve Tegvik Uygulama Genel Miidirliga

|
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Kiicik igletme ihtiyaglarina duyarlt iy ortaminda, KOBi’lerin rekabet
gliglerinin uluslararas; diizeyde artilimas: ve iilkemizin sitrdtiriilebilir
ekonomik bilylimesinde Kk)Bi'lerin payimin yiikseltilmesidir,

&
H

-

KSEP2015-2018 GENEL AMAC

STL!ATEHK ALANLAR
KOBV’lerin kummsallasmbsx, venmliliklerinin artiilmas: ve blyiimelerinin
salanmas
KOBI'lerin ihracat kapasitelerinin artinlarak uluslararasilagma dtizeylerinin
yiikseltilmesi T

3. Is ve yatinm ortaminin iyil%ﬁrﬂmesi stirecinde KOBI'lerin gozetilmesi
+- KOB!'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin geligtirilmesi
5- KOB!'lerin finansmana erigimlerinin kolaylagtirilmas;

SA-1 KOBf'lerin kurumsallagmas, verimliliklerinin artinimast ve biylimelerinin
sagianinas r“

12.11.2014 1 5885

|

HLKOBI'lerin kurumsallas In, markalaymalarin saglanmas: ve verimlitik
diizeylerinin ylikseltilmesi ‘

H2 KOBI'lerde ortak ig ve proje gelistirme kilttrinta gelistirilmesi

IB.KOBI'lcrde  begeri s ayenin pgeligtitiimesi amaciyla KOB{ igveren ve
calganlaninin niteliklerinin yikseltilmesi

H4.Stirdrtlobilis kalkinma ve bilybme igin KOBIlerin ulusal ve uluslararas: mevzuats
uyum yeteneklerinin artirilmas:

H5Hwzh Btyilyen xom':L
desteltlenmesi

ile imalat sektSri KOBi'lerinin Sncelikli olarak

‘ 2

14.11.2014 / 6950



14.11.2014 / 6950

14-NOU-2814 15:47 TIM

12.11.2014 / 5885

+98 212 4548413 P.B&-11
AUDGEER GLLEN EVIO-R, ragsios L)

R E L P P e Ry S PN PRI DTD

|
|
SA-2 KOBI’lerin ikracat hplrituerinin gelistirilerek uluslararasiagma dbzeylerinio
arturimas
H1.Ihracat yapmak isteyen ILOBI'Ierin uluslararas) pazarlara erigimlerinin artirtimas;
H2.ihracate) KOBI'lerin yeni pazarlara erigimlerini  kolaylagtirarak, pazar
cesitliliklerinin artirilmas ve ihracatta stirekliligin saglanmas
H3.KOB['lerin ihracatinda orta-ytiksek ve yiksek teknolojili yerli @irfinlerin payinin
artirilmas: ‘

B

$A-3 Iy ve yatinm ortaminm iyil+stirilmesi siirecinde KOBI'lerin gbzotilmesi
Hl.ls ve yatirum ortamim etkileyen dizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda
KOBI ihtiyaglarina duyarliligin arttiriimas
H2 Politika treticilerini, karar verme sireclerinde destekleyecek KOBI istatistiklcrinin
ve bu istatistikleri destekleyen idari kayit sistemlerinin uluslararas: standartlara uygun
hale petirilmesi
113.KOB{'lerc sagianan devlft desteklerinde bitinselligin saglanmas:

SA-4 KOBI’lerin Ar-Ge ve yonili* kapasitelerinin geligtivilmeni
H1.KOBI'lerde bilgiye dayali firetim yapisinin tegvik cdilerek, patent ve ticarilestirme
konularinda ilerleme saj! i
H2.Urlin, hizmet ve i deeli agilanndan yenilikgi KOBI'lerin &ncelikli olarak
desteklenmesi “
H3.KOB{'lerin Ar-Ge, ycnilik ve tasanim faaliyetlerinin orta-yiiksek ve yiksek
teknolojiye sahip Urlnlerde y#gunh;masrmn saglanmas;
H4.KOBI'ler ile biytik Sicekli yurtici/yurtdis: igletmeler ve Qnivorsitcler arasimdaki
igbirliklerinin arltinlmas;

SA-5 KOBI"lerin finsasmana eri;LmIerilin kolaylagtirtiman
H1.KOBi'lerin banka kmxilcrfnc erigitnlerinin kolaylastinlmas,
H2.KOB'lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarinin
saglanmasi
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GZFT ANALIZI
Sira ., S0eI0.Yanter

Exnek Gretim yapilanna sahip olmalar

|
Karer alma ve i yapma sunyerinin hizh slmalan

e

1

5

3 |Pazar ve teknolojt deﬁiﬂl% hezi uyum saglamatan
4 |Girigimei oimalan
5

]

?

8

]

Viksek biylime motivasyonlar ve pelecefe luskm hayatierinin varlg)
Buydmek igin risk nimakian l{a;mmamalm

Fuwsatlar takip atme kanusu*a Istekli almslan

Yenillklore agik oimatan

Yaneticlierin personel ile ﬂn Hettyim kurmalari
19 | BOVGK miktariards ystiim n?m:dan 8nee kaclk iy paketieriyle yen pazariarm tepkilerini

Sleghilmelgri |
13 | Miisterlier iie yakin lfetl;lmdﬁ olmalan nedeniyle faalivette bulunduklari yero! pazarian i
tamimnalare
12 Piyasadaki talepleri ve masteri Biekienni vl algilayabiimeler|, trin geyilliliklerin by dofrultuds
abimeler )
13 | Hizh Gretim yapip, zamannds teslim etmeleri
14 | Malivet ve fiyet avantaj: bilmeleri

15 | Usmaniagtiblan alsniarda mkvLIk bilgi ve denwﬁm sahip climalar

e T zantVomer

Fimansmana erigimde zorianmalar
Islerme ynetiminde ihtivag d#vduklm profesyonel yisnetici intivacin kargilayamamalar:
Kurumsalissamamalan

]
2
3
8 | Ontakisk ve ipbirtikierine acrk olmarmtar:
5 | Niteliki isgiel bulma ve maow#‘hnm Ustienmede sikint gakmeleri

§ | Taknolsjik gelismeler ve nnil#dcﬁ vakindan takip edip uygulsysmamalan
7

g

8
10

Tantim ve pazariama konusunﬁkki eksikliklert

Adle sirketleri yapisindan kmqmnm sorunlan gézememeleri

Marka olugturma biling vg k»‘mzmm yeriesmemis olmast

Devigt destelderine erizimde ﬁﬂmmlm ‘—I
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Duglk kepasite ile digok veﬂqlililm galigmalar:

Sermaye birlkimlarinin telmoﬂjlw yatinm igin yeterli ohmamas)

Uluslararas: alanda ig ve ticaret yapebilme olanaklannm ksith olmas)

Ar-Ge, yenilik ve sinai moliGyey hakler konularinga farkmdalik ve bilgi dOzeyierinin yetark
almamas:

Ar-Ge sonuglannin ticarilzstlmresi, yenilik ve tasarim konulannda yerersiz kaimatan

Oigek ekonomiginden yararl:n*mamnl-n

Yiksek kativa defnrl Gronkerds sinick dretim kabifiyett

lletme ve yonetim fonksivonlariam geregi gibi yering getirlimesi konusunda bilgl eksikitkierinin
bulunmas:

I
Py pazarian avagtirma komwgtda bligiye erlsimlerinin siwl oimas)

Proje hazirisma kapam!lerinin‘ disik olmas:

Kamu thalelerini takip ve bu thilelere teklif verme konulannds yetersiz kalmalan

Ener! varimlili§l uygulamalan konusunds yeterll bilingin alugmamas:

Sermaye piyasss: sraglsnndan yeterinee haberdar olmamalarn

Alseaklarin tahsilatinga mmhl cekmeler

Sika |
i

Geng ndfusun varbi ‘

BuyDk 8lgekli kamu yatirmlan ve Tlrkiye've yBnelik artan sermaye girisi

Universite sayisinin artmass ve liniversite arastirma merkezleri ile sanay) arasindakl
isbirlii faaliyetieri

KO8l lerin finansmana erigiminde yeni finansal araglanin varhg

Kredi garanti ve girigim sermayes! sistemlerinin varig

Destek veren ulusal kurum/kuruluglanin bulunmas:

AB kaynakil ve diger yurt digi kaynaki foniarin varisg)

KOBl'lere ulusal politika dok}i.imnnhnnda o2el Snem verilmesl

Biligim teknolojilerinin getirdig Imkanlaria kiresel deger zincirierine entegrasyan

E-ticaret imkSnianmin vlyglﬁlasmtss

KOB! damsmaniik sisteminin olugturutmas

Kamu kaynakh desteklerde kat&ml, bélgesel odaklanmalara gidiimesi

No
2
3
4
8
6
7
&
9
10
i1
12
is

Bankacilik kesiminin KOBI'lere ozet 6nem vermesi

P.@8-11
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Geng niifusun sa

Mesleki ve Teknik efitime yﬂcﬂi baem verilmemasi

Kiressl rekabitin hizisnmas ile Gretim ekseninin doguya kaymast sonuce Gin ve Guney Asys
Gilkelerinden ucuz ithalat vapiimas:

[

Farkli kurumiar tarafinden alinan benzer igerikih belgeier nadeniyle isglcu ve zaman kayipkarin
yaganmas: |

Kamu kaynaklsrinin ve yatinm : r;mn, oikanin kalkmmannda keitlk Sneme sahip imalat sektbri
disindakl sektirlere kaymas, i islat sekrdringn GSMH 'deki paywn szatmas:

Istihdam ve vargl yiiklkerinin \mﬂ! digt pazariarda reksbette dezavanta) olusturmas:

Uygun yatinm alaniar knnusunha rehberlik hizmetler! sunuimamas:

LB NN ] L]

E-deviet uygulamalarinin yaterinee yayginlagmarms plmas

KOBl'lere yénelik politiha Greten ve uygutayan kurumiar arast koordinasyonsuriuk ve desteklerdeki
mukerrerilk

Yakin ¢evremizde ve balnmtza“n yeganan itikrarsiziiklarin KOBl'lerin ihracatini olumsuz etkilemesi

Kay#t it galsgan ighetmelerin ortays pikardidy haksiz ekabetin KOBFlere olumsus etklier

Kamu-niversheler ve KOBI'lar arasindak isbirig] eksikiiler

Uretimde disa bagymiilgin artmase {Ara mall ithalati)

AVM, majaza zincirier!, itk girketler ve kdresel sirketierin KOBT lere ybnelik olugrurdukian
reksbet dezavantajs |

Enerjide digo bafimhhk ve yilksek enerji maliyetleri

KOBI istatistikierinin, politika balivkeyieilerin ihtiyaclarini kargilayamamas)

kOBVierin kamu alimlarndan v‘?urlnu yararlanamamalan

Kadwm lstthdamimn yetersiz clmLsr

Avrupa Birli! lle Amerika Birlegik Devietieri srasinda fmzalanmas! ptanisnan Transatiamtik Ticaret

ve Yatiryn Ortakifs Anlagmasi‘in Trk KOBllerine getirebliecedi olumsuz etkiler

P.B89-11
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2015-2018 KOBi S:r'ﬁ:.ﬂsi VE EYLEM PLANI (KSEP)
ROJE TEKLIF FORMU
{i:ylmzrmje Teklif Edon
Kurum/Kurulug;

KSELP Strutejik Alan:'

KSEP Stratejik Redef;®

Onerilen Eylem/Projc:

Eylem/Proje Agklamusy:®

Sorumis Karylsy:*

isbirbgi Vapataeak

lim‘lluﬂnr:’ J

Eylemin/Projenin 1
reskioytinituesi Toin '

Mevzuat Defiyikiiji

Cerekliyss Agilsdaymsz:

Baglama Taribi:

Tamamisoms Tarihi:

Emid?mjeye Tligkin

{Or: Verilen egitim sayisi, Kurulan isletme suyis, vi.)
Performans Gostergeleri:* f"

. Meveut
Eylem/Proje lle Ulagslmak Durigs 2015 2018 2007 2018

tenem Seviye:’ 1

! Yuz1 cine yor ulan sestsjik slenladan, sylem/proje Gnerini ile ilgill olan belirtitme Kdir,

{ Yo ekinds yor alun strovcjik hedofievden, eylem/paje cnevisi ile ilgil alun belinilaelidle

¥ Eylem/Proje ile ilyili otarak yapitma plantanan Iy ve iglemler jls sylcm/proje wpwasian sgikisnmaldr, kyleme/Pmjeye iligkin
KOD!'latin meveint durumu msdis vo KOBI*kerin Bungi iiyuemin keryilunenagon kavky sulanacefs dilgntimekiodir?
;ﬂﬁyllmiﬁml Yirtorck sircvinds. sonuciandmmakiin ve golipmeleri KUSGES'e: dujrudan mporimmelien sormmin kurulug

iy,
* ByleminProjenin yistitalmes| ve ponuclandirriman inde ylritblecels golrymelarda dogrudan veyw dolayl iligkise bulunan vo

6D tonmmiu berulugun igiri yapurak vomal destek micy 8 buruiuglar belintlelidi,

8 ‘Pummﬁnmm&mmklme iebiliv ehooy ve belic) perh Eétterpclorini mimkan olduuncs
makre hodeflors ve ull hedeNore hipmet mlekilie itcliie slmas bekivameiadi,

= ] Bylemelprojeye llighin beliel I plscryslariuo gire pirz] ve/viyn sayisel hedefler balirtilmelidiy,

=2 Bek per [t i ligkln mevenl lluruT'l bligileving yer voriimelidir.

=]

N

-

il

o~

-

F.18711
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Eyleasia/Projenin yer nidefs ]
Diger Strateji Belgeleri:
(Varm)
Ad-Soyad:
Birim-Unvas:
Telefon:
Eylome/Projeye Lligkin .
Irtibat Noktalar:®
Ad-Soyad:
Birim-Unvan;
Telafon: ‘
e-posta; |
|
: xummlu. taryinctas darilon wylembe/proicyle iwl bilg! alimshilecek iki kigiaia va bu kisflers iligkint Ustipim bikgilevinim yer

F.12711

TOTAL P.11



